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DBV benennt Leitlinien fiir Erarbeitung einer Strategie 2030 fiir den Milchsektor

Seit Januar 2018 wird in der deutschen Milchbranche tGber den Vorschlag diskutiert, eine breit ak-
zeptierte Sektor-Strategie fur die kommenden Jahre zu definieren. Der DBV begriBt diese Initia-
tive ausdrucklich. Der wiederholt aufgezeigte und diskutierte Handlungsbedarf ist endlich anzu-
gehen, um den Milchsektor, in dem 20 Prozent des Produktionswertes der deutschen Landwirt-
schaft erwirtschaftet wird, zukunftsfest im Wettbewerb zu positionieren. Nachdem der Vorschlag
zunachst ein verhaltenes Echo bei den deutschen Molkereien hervorrief, stehen deren Vertreter
nun flr einen Austausch mit den weiteren Verbanden des Milchsektors bereit. Der DBV benennt
hiermit wesentliche Aktionsfelder, die es bei der Definition einer Strategie 2030 aus Sicht der

deutschen Milchbauern zu bericksichtigen gilt.

Der DBV steht zu seinem Ziel, die Bevolkerung weiterhin mit gesunden, sicheren und nachhaltig
erzeugten Lebensmitteln zu versorgen und gleichzeitig einen Beitrag fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung landlicher Raume zu leisten und der hohen Verantwortung flir das Zusammenleben im

landlichen Raum sowie dem Erhalt der Kulturlandschaft gerecht zu werden.

Die im Milchsektor wirtschaftenden Tierhalter werden hohe Anspriiche an die Gestaltung von
Markt und Politik haben. Sie benétigen insbesondere Verlasslichkeit und Stabilitat, um ihre land-
wirtschaftlichen Unternehmen erfolgreich fiihren zu kénnen. Dementsprechend ist die Akzeptanz
durch Politik und Gesellschaft fir einen modernen, zukunftsfahigen und nachhaltigen Milchsektor
sicherzustellen. Bei der Definition einer Strategie 2030 sollte es von oberster Prioritat sein, eine
flachendeckende Milchproduktion und -verarbeitung in Deutschland zu erhalten. Um dieses Ziel
erreichen zu kénnen, sind die gréBten Herausforderungen in einem zunehmend offenen Markt an-

zugehen. Aus Sicht des DBV sind dies:
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1. Wetthewerbsfahigkeit sichern - Wertschépfung fiir Milcherzeuger erhéhen

2. Produktionsrisiken meistern

3. Akzeptanz moderner Milchproduktion sichern

Der DBV geht bei der Definition einer Strategie davon aus, dass sich wesentliche agrarpolitische
und wirtschaftliche Entwicklungen der vergangenen Jahrzehnte auch in der nahen Zukunft grund-
satzlich fortsetzen werden. Hierzu gehért die zunehmende Offnung des europaischen und globa-
len Milchmarktes. In den vergangenen Jahren wurden die Direktzahlungen in Deutschland ent-
koppelt, die Interventionspreise fir Milchprodukte spirbar gesenkt, die Beihilfen fiir alternative
Verwendungen von Milchprodukten gestrichen, die Exportsubventionen auf Null gesetzt und die
Milchquote abgeschafft. Begleitet wurde und wird diese Entwicklung vom Abschluss bilateraler

Handelsabkommen der Europaischen Union.

Die daraus resultierende fortschreitende Integration der europaischen Milchwirtschaft in den
Weltmarkt schafft erhebliche neue Herausforderungen. Sie kann jedoch auch als Chance gesehen
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den wertschopfungsorientierten Export nach Industrie- und Schwellenlandern in Drittstaaten (s.

Grafik 1) erzielt werden kénnen.

Weiterhin halten der Produktivitatszuwachs und damit einhergehend der Strukturwandel an. In

den vergangenen Jahrzehnten stiegen

Grafik 2: Zahl der Milchviehhalter in DE nahezu unabhangig von der aktuellen

100000 Preissituation jahrlich vier bis finf Pro-

zent der Milchviehhalter aus der Milch-

80000
produktion aus. Erfolgt der Struktur-

60000 Segn. . . .
9855ss-. wandel fortschreitend im gleichen

-
-
-

40000 il Tempo, werden im Jahr 2030 weniger

als 40.000 Landwirte in Deutschland
Milchvieh halten (s. Grafik 2). Damit

20000

0 . .
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 elnher gEht das fortSChreltende WaChs-

@ 73| der Haltungen .. jeweilsim Mai

tum der einzelnen landwirtschaftlichen

~~~~~~ ... bei Strukturwandelim Durchschnitt der Jahre 2010-2018

e = = bei Strukturwandel 1 Prozent unter Durchschnitt der Jahre 2010-2018

Unternehmen, die sich dem klnftigen

o= e = . bei Strukturwandel 1 Prozent {iber Durchschnitt der Jahre 2010-2018

Wettbewerb stellen. Das Bestreben des
Quelle: DBV nach Destatis, 2018 — 2030: eigene Annahmen o
DBV ist eine Verlangsamung des Struk-
turwandels, die in diesem Papier genannten Herausforderungen missen dafiir jedoch angegan-

gen werden.

Dieser Prozess bendtigt einen geeigneten politischen Rahmen. Dementsprechend sind Weiterent-
wicklungen der Strukturen zu férdern (Erméglichung des Bauens im AuBenbereich, Schaffung von
Investitionsanreizen), der Strukturwandel zu begleiten (Erhalt einer starken Agrarsozialpolitik)

und Strukturbriiche zu vermeiden.

Strukturbriiche werden durch Anderungen grundsatzlicher Rahmenbedingungen hervorgerufen,
fur die keine ausreichenden Ubergangszeitraume vorgesehen sind. Sie sind weder aus Sicht des
landwirtschaftlichen Berufsstandes noch gesellschaftlich erwlnscht. Von hoher Relevanz fir den
deutschen Milchsektor werden diesbezlglich zum Beispiel der Erhalt der Direktzahlungen, die
Akzeptanz der saisonalen und ganzjahrigen Anbindehaltung durch Gesellschaft, Politik und Er-
nahrungswirtschaft oder auch die weitere Gestaltung der Umweltgesetzgebung sein. Bei der An-
bindehaltung gilt es, die Betriebe in ihrer Weiterentwicklung weg von der ganzjahrigen Anbinde-

haltung zu unterstutzen.
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1. Wettbewerbsfihigkeit sichern - Wertschépfung fiir Milcherzeuger erhéhen

Deutschland ist innerhalb der Europaischen Union der gréBte Milcherzeuger, in der EU wird wie-
derum weltweit die groBte Milchmenge erzeugt und verarbeitet. Bereits heute belauft sich der
Anteil der EU am weltweiten Handel von Kuhmilchprodukten auf etwa 30 Prozent. Die zuneh-
mend marktorientierte Gestaltung der Agrarpolitik hat zur Folge, dass die deutschen Milchbauern
und Molkereien direkt mit ihren Berufskollegen aus anderen Teilen der Welt im Wettbewerb ste-
hen. Also gilt es, die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Milchbauern und der Molkereien zu er-
halten und weiter auszubauen, damit Milcherzeuger nicht nur ein auskémmliches Einkommen er-
wirtschaften kénnen, sondern gleichzeitig auch dazu in der Lage sind, Investitionen in die Zukunft

zu tatigen.

Deutsche Molkereien: Riickstand aufholen — Wertschopfungspotentiale heben

In den vergangenen drei Jahren haben die deutschen Milchbauern im Vergleich zu ihren Berufs-
kollegen aus Danemark, Frankreich oder den Niederlanden etwa einen Cent je Kilogramm Roh-
milch weniger an Milchgeld erhalten. Das entspricht einem Wertschépfungspotential in Hohe von
jahrlich mehr als 300 Millionen Euro, welches es im Sinne der deutschen Milchbauern zu heben
gilt. Das Herbeiflihren unternehmerischen Erfolges, das Erkennen von Defiziten sowie die Defini-
tion und Durchsetzung von Unternehmensstrategien bleibt weiterhin in der Verantwortung der
einzelnen Wirtschaftsakteure — kann und sollte jedoch durch gemeinsame Aktivitaten innerhalb

der Branche sowie deren Begleitung durch staatliche Institutionen unterstiitzt werden.

Die Molkereistruktur in Deutschland ist im internationalen Vergleich kleinstrukturiert bzw. mittel-
standisch gepragt. Dennoch ist in den letzten Jahren ein abgeschwachter Strukturwandel zu ver-
zeichnen. Dies ist ein Indiz dafr, dass die wirtschaftlichen Risiken derzeit vor allem von den Land-
wirten getragen werden. Gleichzeitig nimmt die Marktmacht der flihrenden Lebensmittelhandler
auf hohem Niveau zu und bleibt der Strukturwandel unter den Milcherzeugern auf héherem Ni-
veau konstant. Im Rahmen der weiteren Diskussion zu einer Strategie 2030 sind diese Tatsachen

und ihre negativen Auswirkungen auf die Milcherzeuger zu beriicksichtigen.

Wertschépfungspotentiale kénnen auch durch das Besetzen von Marktnischen gehoben werden —
mit Blick auf die gesamte Milchwirtschaft selbsterklarend nur in einem geringeren Umfang. Der
Biosektor hat hier in den vergangenen Monaten nennenswerte Wachstumszahlen aufgewiesen.

Auch weitere Nischenprodukte, wie zum Beispiel Heumilch, Weidemilch oder regionale Produkte,
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konnten eine gewisse Marktdurchdringung erzielen. Diese Entwicklungen gilt es in Zukunft wei-
terhin positiv zu begleiten; gleichzeitig werden diese Nischen kein Zukunftsmodell fiir die Ge-

samtheit der deutschen Milchwirtschaft sein kénnen.

Marktmacht in Lebensmittelkette: Vermarktung straffen

In Deutschland steht eine Vielzahl an Molkereien einem hochkonzentrierten Lebensmitteleinzel-
handel gegenuber. Schon heute bietet das Wettbewerbsrecht Méglichkeiten, iber Kooperationen
und Fusionen Verhandlungen mit den Abnehmern auf Augenhéhe durchzufihren. Eine Verbesse-
rung der Verhandlungsposition der Molkereien gegentber ihren Abnehmern schafft im genossen-
schaftlich gepragten deutschen Milchsektor grundsatzlich die Méglichkeit, eine héhere Vergu-

tung fir Rohmilch und Milchprodukte zu erzielen.

Marktmacht in Lebensmittelkette: Branchenverband etablieren

Anerkannte Branchenverbande haben rechtlich einen gréBeren Handlungsspielraum im Wettbe-
werb als die einzelnen Molkereiunternehmen; dies gilt auch flr die Durchsetzung gemeinsam de-
finierter Produktionsstandards. Im deutschen Milchsektor ist dementsprechend ein anerkannter
Branchenverband zu etablieren. In einem Branchenverband sollten Vertreter des landwirtschaftli-
chen Berufsstandes gleichberechtigt neben der Molkereiwirtschaft (Vorstande, Aufsichtsrate, Ge-
schaftsfihrer) vertreten sein. Ein anerkannter Branchenverband sollte jedoch in keinem Fall dazu
dienen, mengenregulierend in den Markt einzugreifen, da dies keine befriedigende Marktwirkung
nach sich ziehen kann und zudem im aktuellen Rechtsrahmen nicht allgemeinverbindlich mog-

lich ist.

Gegenlber marktstarken Abnehmern ist ein gemeinsames Agieren bei den Verhandlungen iber
Produktionsstandards angezeigt, denn diesbezlgliche Entscheidungen von einzelnen Molkereien
haben mittelfristig immer eine Auswirkung auf den gesamten Sektor. Das unkoordinierte Agieren
innerhalb des Sektors bei der gentechnikfreien Futterung ist hier nur ein Beispiel, bei dem eine
sachliche Begriindung fir das Durchsetzen kostenaufwandiger héherer Produktionsstandards

fehlte.
Erzeugergemeinschaften: Vermarktung gegeniiber Privatmolkereien starker biindeln

In den Vertragsverhandlungen zwischen Milcherzeugern und Privatmolkereien ist sicherzustellen,

dass kein Machtgefalle vorherrscht. Die gemeinsame Vermarktung der Milchbauern tber Milcher-
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zeugergemeinschaften ist hierflr ein geeignetes Instrument, dessen Potential noch nicht vollum-
fanglich ausgeschopft wird. Die heutige hohe Zahl an Milcherzeugergemeinschaften hat zur
Folge, dass diese im Markt zum Teil als Konkurrenten agieren. Ferner vermarkten noch etliche
Milchbauern ihre Milch alleine, da sie in keiner Genossenschaft oder Milcherzeugergemeinschaft
organisiert sind. Der Organisationsgrad der Milchbauern ist bei der Vermarktung in den kommen-
den Jahren weiter zu erhéhen. Es ist weiterhin sicherzustellen, dass die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen GroBe und Handlungsmoglichkeiten von Erzeugergemeinschaften erméglichen, welche
dem weiter voranschreitenden Konzentrationsprozess unter den Privatmolkereien gerecht wer-

den.

Absatzférderung: Finanzielle Mittel der EU nutzen

Es muss das Ziel deutscher und europaischer Exportaktivitaten bleiben, Markte und Kauferschich-
ten zu erschlieBen, welche die hohen europaischen Produkt- und Prozessstandards bei Lebensmit-
teln honorieren. Neben den staatlichen Institutionen (iber Handelsabkommen, Hermesblrgschaf-
ten, Veterinarabkommen usw.) sind hierbei vor allem die Molkereien mit ihren individuellen Stra-

tegien gefordert.

Zur Unterstiitzung der MarketingmaBnahmen im Export stehen EU-Finanzmittel im Bereich der
Absatzférderung zur Verfligung, die vom deutschen Milchsektor derzeit jedoch nicht abgerufen
werden. Hierflr sind bundesweit die institutionellen Voraussetzungen in der deutschen Milchwirt-

schaft zu schaffen.

In EU-Handelsabkommen mit Regionen, in denen die Milchwirtschaft deutlich wettbewerbsfahi-
ger ist, diirfen die Produkte der Agrar- und Ernahrungswirtschaft keine Verhandlungsmasse zum
Wohle des Exports von Industriegltern darstellen. In diesen Fallen bleibt die Definition von Milch-

produkten als ,sensibel” angezeigt.

Tier- und Umweltschutz praxisgerecht gestalten

Steigende Anforderungen zum Beispiel in den Bereichen Tier- und Umweltschutz fiihren in der
Regel zu héheren Produktionskosten, die bisher nicht ausreichend honoriert wurden. Es bleibt von
groBer Bedeutung, dass die Berlcksichtigung steigender gesellschaftlicher Anspriiche in mogli-
chen neuen Gesetzestexten nicht zur Abwanderung der Milchproduktion in andere Staaten fihrt.

Ferner ist zu beachten, dass eine Balance zwischen verschiedenen, teils stark miteinander in Kon-
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flikt stehenden Zielen in den Bereichen des Tier- und Umweltschutzes existieren. Weiterentwick-
lungen der Milchviehhaltung missen gemeinsam mit den Milcherzeugern gestaltet werden. Mog-
liche Zielkonflikte sind von allen Akteuren des Milchsektors gegenliber Marktpartnern und Politik

ehrlich zu kommunizieren.

Investitionsférderung: Modernisierung der Tierhaltung erleichtern

Die Milchviehhaltung wird laufend und unabhangig von der BetriebsgréBe durch Investitionen der
Landwirte modernisiert. Um landwirtschaftliche Unternehmer zur Tatigung von Investitionen zu
motivieren, ist ein verlasslicher Bestandsschutz fiir genehmigte Anlagen zwingend erforderlich.
Langfristige Planungssicherheit und eine attraktive Gestaltung der Investitionsférderung sind not-

wendig.

Innovations- und Forschungsprojekte gemeinsam initiieren

Innovationen kénnen nicht nur von einzelnen Unternehmern hervorgebracht werden. Innovati-
onsprojekte und Forschungsvorhaben sind inshesondere in der anwendungsbezogenen Grundla-
genforschung von Gibergeordneten Institutionen durchzufihren bzw. zu koordinieren. Wissen-
schaftlich fundierte Debatten erleichtern dartber hinaus die Kommunikation und Erlauterung
marktwirtschaftlicher Zusammenhange, gesundheitlicher Aspekte des Konsums von Milchproduk-
ten sowie die effiziente Sicherstellung eines hohen MaBes an Tierwohl in den Betrieben. Es ist
durch den deutschen Milchsektor zu erarbeiten, ob und wie Innovations- und Forschungsprojekte
gemeinsam vorangebracht und die hierfur zur Verfiigung stehenden o6ffentlichen Mittel effektiver
abgerufen und eingesetzt werden kénnen. Neu erlangtes Wissen ist zum Beispiel Uber Beratung

und Pilotprojekte in die Praxis zu transportieren.

Aus- und Fortbildung: Entscheidend fiir Zukunftsfahigkeit des Milchsektors

Die Anforderungen an das Management von landwirtschaftlichen Betrieben sind hoch und wer-
den weiter zunehmen. Die Entwicklung des gesamten Milchsektors in Deutschland wird entschei-
dend von der Verfligbarkeit gut ausgebildeter Fachkrafte abhangig sein, welche Milchviehherden
managen, Mitarbeiter fihren und die Vermarktung organisieren. Schon heute gibt es Regionen, in
denen die Fortfihrung von Milchviehbetrieben auf Grund fehlender Betriebsleiter und Mitarbeiter
gefahrdet ist. Die Gewinnung sowie Aus- und Fortbildung motivierter Betriebsleiter und Angestell-
ter ist in Zukunft sicherzustellen. Die Land- und Ernahrungswirtschaft steht auf dem engen Stel-

lenmarkt im wachsenden Wettbewerb. Eine gute Ausbildungsqualitat sichert auch die Attraktivitat
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der Griinen Berufe. Hierflr sind den Bildungseinrichtungen fur Berufsausbildung, Fort- und Weiter-
bildung und der akademischen Bildung die notwendigen Finanzmittel und Infrastruktur zur Verfa-

gung zu stellen.

Digitalisierung: Fiir Unternehmen und Entbiirokratisierung nutzbar machen

Die digitale Steuerung von Produktionsprozessen und auch die Nutzung neuer Kommunikations-
techniken in der Fihrung landwirtschaftlicher Unternehmen sind bereits etabliert. Es gilt flr die
Landwirtschaft im Bereich der Digitalisierung nicht, grundsatzlich Neues zu erforschen, sondern
vorhandene Technologien flr die Praxis anwendbar zu machen. Digitalisierung wird in Zukunft
nicht nur von der Technik her, sondern auch mit Blick auf die Unterstlitzung der Unternehmens-
fuhrung, des Controllings sowie der Buchhaltung zu denken sein. Mit der Digitalisierung einherge-

hen sollte eine Entblrokratisierung in der staatlichen Verwaltung.
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2. Produktionsrisiken meistern

Milchbauern unterliegen seit jeher einer Vielzahl an Produktionsrisiken. Hierzu gehéren zum Bei-
spiel jahrliche und saisonale Schwankungen des Wetters sowie das Auftreten von Tierseuchen.
Diese bekannten Produktionsrisiken treten inzwischen gehauft auf. Die zunehmende Integration

Grafik 3: Volatilitét in verschiedenen Sektoren des deutschen und europaischen
Milchmarktes in den Weltmarkt hat
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heblich erschwert. In Zeiten mit niedri-

gen Preisen kann dies existenzbedroh-
liche Auswirkungen auf Einzelunternehmen — Landwirte, aber auch Molkereien — haben. Die Bei-
behaltung und Nutzung bestehender Instrumente zum Management von Preisrisiken ist also ent-

scheidend fur die Zukunftsfahigkeit des Milchsektors.

Preisschwankungen: Bestehende Instrumente zum Risikomanagement umsetzen

Derzeit werden die Preisrisiken vollstandig von den Milchbauern geschultert. Die Molkereien sind
daher gefordert, zusammen mit ihren Erzeugern Modelle fir den Umgang mit Preisrisiken in ge-
eigneter Form umzusetzen. Hierzu gehdren zum Beispiel Festpreisvereinbarungen und die Nut-
zung von Warenterminbdrsen, um Erzeugerpreise fir einen gréBeren Teil der Rohmilch fiir meh-
rere Monate im Voraus abzusichern. Im Falle krisenhafter Marktentwicklungen sollten zudem dif-
ferenzierte Auszahlungspreise als Anreiz zur Mengenanpassung zielorientiert diskutiert werden.
Milchmengen und Marktrisiken sind effizienter zu managen, um kinftige Krisen besser zu beherr-

schen.

Molkereien haben Gber die Satzungen und Milchlieferordnungen in genossenschaftlich organi-
sierten Unternehmen sowie Uber die Gestaltung von bilateralen Vertragen die Instrumente in der

Hand, um auf veranderte Marktsituationen reagieren zu kénnen. Es bedarf dementsprechend
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grundsatzlich keiner staatlichen Einheitslésungen. Ziel des Milchsektors muss vielmehr sein,

durch eine zeitgemaBe Gestaltung der Lieferbeziehungen Schwankungen am Markt zu begegnen.

Preisschwankungen: Preissignale friiher weitergeben

RegelmaBig ist das Phanomen zu beobachten, dass sich die Preise fir Milchprodukte gegenlaufig
zur Entwicklung der Milcherzeugerpreise bewegen. Die Erzeugerpreise folgen also erst mit einer
Verzégerung von mehreren Monaten dem Trend der Produktpreise. Eine zeitnahe Reaktion des
einzelnen Milchbauern auf aktuelle Marktentwicklungen ist somit nicht méglich, dies verlangert
Preistaler und kann in der Folge auch bei den Molkereien betriebswirtschaftliche Probleme nach
sich ziehen. Zur moderneren und marktgerechteren Gestaltung der Lieferbeziehungen zwischen

Milchbauern und Molkereien gehért dementsprechend die friihere Weitergabe von Preissignalen.

Anlieferungsmengen verldsslicher und verbindlicher abstimmen

Eine EU-weit oder national organisierte Regulierung einzelbetrieblicher Produktionsmengen kann
in einem zunehmend liberalisierten Milchmarkt keine befriedigenden Ergebnisse nach sich zie-
hen. Dies wlrde auch fir entsprechende — derzeit in der EU nicht mégliche — allgemeinverbindli-
che Vorgaben eines Branchenverbandes gelten. Kiinftige Herausforderungen des deutschen
Milchsektors werden also nicht mit einem Zurlick zu zentralen Mengenregulierungen zu meistern
sein, so dass entsprechende Uberlegungen abzulehnen sind.

Das Wegfallen der staatlichen Mengenregulierung hat jedoch zur Folge, dass die Verantwortung
fur das Management der Anlieferungsmengen allein in den Handen der Marktakteure liegt. Pla-
nungssicherheit ist derzeit weder flr Milcherzeuger bzgl. der Erzeugerpreise noch fiir Molkereien

bzgl. der Anlieferungsmengen in einem befriedigenden Umfang gewahrleistet.

Um in Deutschland die Anwendung von Artikel 148 (4) der Gemeinsamen Marktorganisation zu

verhindern, sollten Molkereien und Milcherzeuger zukiinftig nachfrageorientierter eine gemein-
same Mengenplanung und Mengenabstimmung vornehmen. Eine bessere Balance zwischen den
Absatzchancen von Milchprodukten einerseits und dem Rohmilchangebot andererseits ware im

Interesse beider Seiten.
Preisschwankungen: Bestehende staatliche Instrumente beibehalten

Staatliche Instrumente werden in den kommenden Jahren weiterhin von Bedeutung bleiben, um

in Krisenzeiten ein Mindesteinkommen der Milchbauern zu sichern. Offentliche Intervention und
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die Forderung der privaten Lagerhaltung sind dementsprechend marktgerecht weiterzuentwi-
ckeln. Auch die Direktzahlungen sind in Krisenzeiten von hoher Bedeutung fiir die Sicherung eines
Mindesteinkommens der Milcherzeuger. Eine Kirzung im Bereich der Direktzahlungen wirde

landwirtschaftliche Unternehmen krisenanfalliger machen.

Produktionsrisiken: Gewinnriicklagen steuerlich erleichtern

Der nationale Gesetzgeber bleibt gefordert, (iber steuerliche Anreize das Management von Pro-
duktionsrisiken auf den Betrieben zu forcieren. Die Schaffung gewinnmindernder steuerlicher Ge-
winnricklagen wirde das Risikomanagement von Milcherzeugern erleichtern. Die Auswirkungen
von extremen Wetterereignissen und Marktkrisen kénnten in diesem Fall starker eigenverantwort-

lich bewaltigt werden.
Daneben bleiben Tierseuchen im zunehmend globalen Handel eine permanente Bedrohung. Die

Pravention vor einem moglichen Ausbruch von Tierseuchen sowie deren effiziente Bekampfung

nach einem moglichen Ausbruch sind von existenzieller Bedeutung.
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3. Akzeptanz moderner Milchproduktion sichern

Bundesweite Kommunikation eines modernen Milchsektors etablieren
GroBe Teile der Bevolkerung wissen nicht, wie eine moderne Milchproduktion und Milchverarbei-
tung aussieht. Dies ist einer der Griinde dafur, dass die moderne Milchwirtschaft von Teilen der

Offentlichkeit kritisch hinterfragt wird.

Um die gesellschaftliche Zustimmung zur Milchproduktion und -verarbeitung in Deutschland
langfristig zu erhalten, ist es unter anderem notwendig, eine bundesweite Kommunikation der
Milchbranche und ihrer Produktionsmethoden mit noch zu schaffenden, durchfihrenden Instituti-
onen zu etablieren. Dies gilt inshesondere angesichts der Tatsache, dass entsprechende Landesor-
ganisationen in den vergangenen Jahren geschwacht wurden. Es ist zu beachten, dass auch im Be-
reich der Kommunikation und Absatzférderung die Gestaltungsmoglichkeiten eines anerkannten

Branchenverbandes erheblich gréBer als diejenigen einzelner Unternehmen oder Verbande sind.

Erfolgsmodell Milchviehhaltung: Standards gemeinsam definieren und durchsetzen

Die Weiterentwicklung der Milchviehhaltung in den letzten Jahrzehnten ist eine Erfolgsge-
schichte. Moderne Stalle ermdglichen heute ein deutlich héheres MaB an Tierwohl als in der Ver-
gangenheit und erleichtern gleichzeitig die taglichen kérperlichen Tatigkeiten der Tierhalter.
Diese Erfolgsgeschichte gilt es auch mit der bundeseinheitlichen Weiterentwicklung des Produkti-
onsstandards QM-Milch fortzusetzen, damit dieser als Branchenstandard in Zukunft etabliert
bleibt. Deshalb gehen die Milcherzeuger bereits heute aktiv wichtige Themen des Tierschutzes
an, unter anderem die Schmerzlinderung beim Enthornen der Kalber sowie die Vermeidung der

Schlachtung hochtragender Rinder.

Die Akzeptanz des QM-Standards ist dementsprechend unter den Abnehmern der Milchprodukte,
also den Unternehmen aus Lebensmittelindustrie und Lebensmittelhandel, langfristig sicherzu-
stellen. Hierzu gehort die aktive Einbindung der Verarbeiter und Handler von Milchprodukten in
die Weiterentwicklung des QM-Systems bei gleichzeitig klarem Bekenntnis zur Milcherzeugung in
Deutschland sowie zur Honorierung von Anforderungen, die Giber diesen Standard hinausgehen
und somit héhere Produktionskosten fir die Milchviehhalter nach sich ziehen. Nur mit einem brei-
ten Konsens zwischen Milcherzeugern und Marktpartnern wird es gelingen, eine nachhaltige

Milcherzeugung in Deutschland zu sichern.

Seite 12 von 14



' Deutscher ( www.bauernverband.de
Bauernverband J

Es gilt mit der Weiterentwicklung des Systems QM-Milch unter anderem zu verhindern, dass sich
die gegenuber den Konzernen des Lebensmitteleinzelhandels schwacheren Molkereien in den
Kontraktverhandlungen bei den Produktionsstandards gegenseitig Uberbieten.

Gleichzeitig missen importierte Rohmilch und Milchprodukte den gleichen hohen Produktions-

und Qualitatsstandards unterliegen wie die heimischen Erzeugnisse.

Nachhaltigkeitsinitiativen der Molkereien: Branchenlésung etablieren

Gemeinsam mit dem Thinen-Institut fir Betriebswirtschaft wurde vom QM-Milch e.V. ein Nach-
haltigkeitsmodul erarbeitet, welches derzeit in einer Pilotphase bei ca. 30 deutschen Molkereien
angewendet wird. Mit dem Modul ist es mdglich, Nachhaltigkeitsindikatoren auf den Milchviehbe-
trieben zu erheben und somit gegenlber Abnehmern von Milchprodukten sowie der Gesellschaft
auskunftsfahig zu sein. Ziel des Moduls muss es in Zukunft sein, dass es als Branchenlésung von

den Molkereien angewendet und entsprechend weiterentwickelt wird.
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Strategie 2030: Zusammenarbeit der Verbdnde

Bei der Erarbeitung einer Strategie 2030 sind Vertreter der Milcherzeuger sowie der Milchverar-
beiter einzubeziehen. Der DBV vertritt ca. 90 Prozent der deutschen Milchviehhalter und ist dem-
entsprechend die Stimme derselben gegeniber Politik und anderen Verbanden. Vertretern von
Partikularinteressen wird es schwerfallen, konstruktive Beitrage zur Definition einer Bran-
chenstrategie zu leisten. Falls angesichts der Vielzahl an Themen und widersprichlichen Positio-
nen der Teilnehmer ein moderierter Prozess bei der Erarbeitung einer langfristig angelegten Stra-
tegie angezeigt sein sollte, kann die Moderation natirlich nur von einer Institution erfolgen, die

keinen Interessenkonflikten unterliegt.

Die Erarbeitung einer gemeinsamen Strategie des deutschen Milchsektors ist auch mit Blick auf
die dafiir notwendigen Ressourcen nur sinnvoll, wenn alle Beteiligten tatsachlich das Ziel verfol-
gen, den Sektor zukunftsorientiert und mit Blick auf die bereits bestehenden sowie kommenden
Herausforderungen aufzustellen. Es wirde dem eigenen Anspruch des Sektors nicht gerecht,
wenn nur die bereits bekannten gemeinsamen Positionen zusammengetragen wirden. Ein Aus-
blenden einzelner Themen widerspricht dem Ansinnen eines ambitionierten Ergebnisses: Eine
Strategie 2030 muss sich zum Beispiel auch des Themas annehmen, wie die im internationalen
Vergleich weiterhin strukturell schwach aufgestellten deutschen Molkereien ihren Rickstand ge-
genlber internationalen Konkurrenten aufholen kénnen. Die Erfahrung zeigt, dass strukturelle
Entwicklungen mehrere Jahre benétigen, um ihre Wirkung zu entfalten. Kurzfristig legt der DBV
deshalb groBen Wert darauf, dass die Etablierung eines anerkannten Branchenverbandes kon-

struktiv und ergebnisoffen angestrebt wird.

Im Rahmen einer Strategie 2030 ist zu erarbeiten, mit welchen Verbandsstrukturen der deutsche

Milchsektor in Zukunft gegentber Politik und Marktpartnern seine Interessen vertreten sollte.
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